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UVvoD:

NAZIV ORGANA VLASTI: Zavod za socijalnu i dje¢ju zastitu
ADRESA: Podljubovi¢ bb

TELEFON: 020/226-181

E-MAIL: zsdz@zsdz.gov.me

IME I ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA): Nikoleta Basovi¢, dipl. pravnica

DATUM I BROJ RJIESENJA O ODREDIVANIU MENADZERA INTEGRITETA: 01-275 od
08.04.2026. godine

DATUM I BROJ RIESENJA O ODREDIVANIJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU
PLANA INTEGRITETA : 01-012/26-611 od 21.08.2026. godine

CLANOVI RADNE GRUPE:

- Nikoleta Basovi¢, kordinatorka
- Gordana Popovi¢, Clanica
- Dragana Pesic, ¢lanica

DATUM POCETKA IZRADE: 21.08.2026. godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 29.09.2026. godine
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 29.09.2026. godine
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DA JE VJECNA CRNA GORA

Br: 01- 275 08.04.2026.

Na osnovu Clana 78 stav 1 Zakona o spre¢avanju korupcije (,,SI. list Crne Gore", br. 54/24),
direktorica Zavoda za socijalnu i djedju zastitu, donosi

RIJESENJE
o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta
u Zavodu za socijalnu i djeéju zastitu

1. Nikoleta BaSovi¢, sa zavrSenim Pravnim fakultetom, visokim obrazovanjem,
rasporedena na radnom mjestu u zvanju samostalna savjetnica I za pravne poslove
u Sluzbi za finansijsko-racunovodstvene i pravne poslove, odreduje se za lice
odgovorno za izradu i sprovodenje plana integriteta (menadZera integriteta).

2. MenadzZer integriteta obavljace narocito poslove koji se odnose na:
- rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;
- koordinaciju i u¢e$ée u pripremi programa izrade plana integriteta;
- koordinaciju i u€esce u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se odnosi
na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu
plana integriteta;

- nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

- u saradnji sa svim organizacionim jedinicama sacinjavanje izvjeStaja o sprovodenju
plana integriteta.

3. Prava i obaveze imenovane iz tacke 1 dispozitiva ovog rjeSenja pocinju teé¢i od
08.04.2026 godine.

4. Ovim rjeSenjem stavlja se van snage rjeSenje ovog organa broj: 01-476 od
28.06.2022. godine.

ObrazloZenje

Zakonom o spre€avanju korupcije (,SI. list Crne Gore", br. 54/24) propisana je obaveza
donoSenja planova integriteta za sve organe viasti, u skladu sa Pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, a shodno &lanu 78 stav 1 istog zakona
propisano je da starjeSina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti rieSenjem odreduje
menadZera integriteta koji je odgovoran za izradu i sprovodenje plana inegriteta.

Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rje$enja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog rjeSenja moze se izjaviti Zalba Komisiji za Zalbe u roku od K
8 dana od dana prijema istog. ;

Dostavljeno:
- imenovanoj
- u dosije
- a/a

DIREKTORICA
Ana Kuli¢ Ratkovié
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DA JE VJECNA CRNA GORA

Br: 01-012/26-611 21.08.2026. godine

Na osnovu ¢lana 80 Zakona o spreSavanju korupcije (,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 54/24,
41/26, 98/26; 114/26 i 117/26) i &lana 7 Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta
(,,Sluzbeni list Crne Gore*, broj 100/24), direktorica Zavoda za socijalnu i dje&ju zastitu donosi

RJESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta

I. Obrazuje se Radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta Zavoda za socijalnu i djegju
zastitu, u sastavu:
1. Nikoleta BaSovi¢, menadZzerka integriteta — rukovoditeljka Radne grupe;
2. Gordana Popovié¢ — ¢lanica;
3. Dragana Pesi¢ — €lanica.

II. Zadatak Radne grupe je da pripremi program izrade Plana integriteta, prikupi i analizira
potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje Zavoda za socijalnu i dje€ju zastitu,
a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu Plana integriteta, upozna zaposlene sa
potrebom dono3enja Plana integriteta i dostavi izraden prijedlog plana integriteta direktorici u
organu vlasti na usvajanje, zaklju&no sa 29.09.2026. godine.

III. Radna grupa je duZna da izradeni Plan integriteta, sa prate¢om dokumentacijom, dostavi
direktorici Zavoda na usvajanje, kako bi isti bio dostavljen Agenciji za spre¢avanje korupcije u
roku utvrdenom Zakonom o spre¢avanju korupcije.

IV. Clanovima Radne grupe pripada naknada za rad.

V. Danom stupanja na snagu ovog rje3enja prestaje da vazi RjeSenje o obrazovanju Radne grupe
za pripremu i izradu Plana integriteta, broj 01-639/1 od 12.09.2022. godine.

VLI. Ovo rjedenje stupa na snagu danom dono3enja.

ObrazloZenje

Clanom 80 Zakona o spre¢avanju korupcije (,,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 54/24, 41/26, 98/26;
114/26 i 117/26) propisano je da organi vlasti svake druge godine procjenjuju efikasnost i
efektivnost plana integriteta i, na osnovu izvriene procjene, donose novi plan integriteta.



Clanom 7 Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta (,,Sluzbeni list Crne Gore*, broj
100/24) propisano je da priprema plana integriteta podrazumijeva obavezu starjeSine, odnosno
odgovornog lica u organu vlasti da odredi rukovodioca i ¢lanove radne grupe za izradu plana
integriteta, uz istovremeno navodenje zadataka i poslova radne grupe i drugih pitanja od znataja
za pripremu i izradu plana integriteta.

Agencija za spredavanje korupcije je dopisom broj 04-02-1741/26 od 10. juna 2026.
godine obavijestila organe vlasti da su duZni da Agenciji dostave novi plan integriteta za
naredni dvogodisnji period do 30. septembra 2026. godine, pri ¢emu $tampana verzija plana
integriteta obavezno sadrzi, izmedu ostalog, rjeSenje o formiranju radne grupe za pripremu i
izradu plana integriteta.

Imajuéi u vidu navedene zakonske obaveze, kao i potrebu da Zavod za socijalnu i dje&ju zastitu
pripremi novi Plan integriteta za naredni dvogodisnji period, ukazala se potreba za formiranjem
Radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta.

Radnoj grupi se ovim rjeSenjem utvrduju zadaci u vezi sa pripremom programa izrade Plana
integriteta, prikupljanjem i analizom potrebne dokumentacije, procjenom rizika, ukljuivanjem
zaposlenih u proces izrade i pripremom Plana integriteta Zavoda za naredni dvogodisnji period.

Imajuéi u vidu da je RjeSenjem o obrazovanju Radne grupe za pripremu i izradu Plana
integriteta, broj 01-639/1 od 12.09.2022. godine, bila obrazovana Radna grupa za potrebe
izrade prethodnog Plana integriteta, odluceno je da isto prestane da vaZi donoSenjem ovog
rjeSenja.

Na osnovu navedenog, odludeno je kao u dispozitivu.

UPUTSTVO O PRAVNOJ ZASTITI: Protiv ovog rjeSenja moZe se izjaviti Zalba Komisiji
za ¥albe, u roku od 8 (osam) dana od dana prijema rjeSenja. Zalba se podnosi preko ovog
organa.

DOSTAVLIENO:
- Imenovanom/oj
- dosije

-ala
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3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

R N T' v ..n..v. Vo

ODGOVORNO LICE: Nikoleta Basovid

[CLANOVI RADNE GRUPE:Nikoleta Basovi¢ rdana Popovi¢ i Dragana Pesi¢

v

DATUM DONOSENJA RIESENJA:21.08.2026. godin

DATUM POCETKA IZRADE:21.08.2026. goding

I. FAZA

OSNIVANJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 21.08.2026. godine

1. PRIPREMNA FAZA
Rukovodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe.

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade plana integriteta.

Najkasnije do: 20.09.2026. godine.

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donogenja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac)

Najkasnije do: 16.09.2026. godine.




II. FAZA .
UTVRBIVANJIE POSTOJECIH MIERA
DATUM: 22.09.2026. godine

PROCIENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANJIE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Intervjui sa zaposlenima

2. Popunjavanje anonimnog upitnika putem interneta (Radna grupa)

3. Ocjena izlozenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)
Najkasnije do: 25.09.2026. godine

III. FAZA
PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 26.09.2026. godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima narusavanja integriteta, ocjenom izloZzenosti i
planom mjera za pobolj$anje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca PI i priprema konacénog izvestaja (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)
Direktorica Zavoda za socijalnu i dje€ju zastitu donosi Odluku o usvjanju Plana integriteta.

4, Zavrsena izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 29.09.2026. godine




PREGLED POCETNIH AKTIVNOSTI RADNE GRUPE
PREGLED I ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je, u okviru pripreme i izrade Plana integriteta Zavoda za socijalnu i djecju
zaétitu za naredni dvogodinji period, izvréila pregled i analizu vaZeéeg normativnog
okvira od znadaja za rad Zavoda, sa posebnim osvrtom na propise kojima se ureduju
pitanja integriteta, spreavanja korupcije, prava i obaveze zaposlenih, postupanje u
vréenju javnih ovladéenja, transparentnost rada, zastita podataka, finansijsko poslovanje,
javne nabavke i druga pitanja od znaaja za zakonito i pravilno obavljanje poslova iz
nadleznosti Zavoda.

U okviru analize sagledani su i vazedi interni akti Zavoda kojima se ureduju organizacija i
nadin rada, unutradnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta, prava i obaveze
zaposlenih, kao i druga pitanja od znadaja za obavljanje poslova i ostvarivanje nadleznosti
Zavoda.

Analizom normativnog okvira sagledani su postoje¢i mehanizmi kontrole i postupanja, kao
i oblasti u kojima postoji potreba za dodatnim uredivanjem postupanja kroz interne
procedure i druge mjere za unapredenje integriteta.

Rezultati izvréene analize kori$éeni su kao osnova za identifikovanje oblasti podloZnih
rizicima narusavanja integriteta i dalje utvrdivanje, procjenu i tretiranje rizika u okviru
Plana integriteta.

Organizacione jedinice Zavoda za socijalnu i djecju zastitu:

1. Odjeljenje za kvalitet, standard i superviziju;

2. Odjeljenje za istrazivanja i analize;

3. Odjeljenje za akrditaciju, licenciranje i stru¢no usavrdavanje;
4. Sluzba za finansijsko-ratunovodstvene i pravne poslove.

Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsila inicijalan pregled kadrovskih kapaciteta
institucije po obrazovnoj i stuénoj strukturi i pripremila statisticki izvjestaj sa sljededim
podacima i to:

VSS - 15; SSS - 4 (ukupno 19 zaposlenih); Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji sistematizovana su ukupno 22 radna mjesta, ukljucujuci direktoricu.



4.METODOLOGIJA PROCIENE INTENZITETA RIZIKA

Obrazac Plana integriteta predstavija osnovni dokument Plana integriteta Zavoda za
socijalnu i dje&ju zastitu i sadrzi podatke o identifikovanim rizicima, procjeni i mjerenju
rizika, postojeéim mjerama kontrole, preostalim (rezidualnim) rizicima, kao i mjerama za
njihovo smanjenje i otklanjanje.

Na osnovu sprovedene analize identifikovane su oblasti rizika koje su relevantne za rad
Zavoda, a u okviru njih osnovni rizici, radna mjesta i/ili organizacione jedinice izloZene
riziku, postoje¢e mjere kontrole i preostali (rezidualni) rizici.

Registar rizika predstavlja sastavni dio Plana integriteta i sadrzi pregled oblasti rizika,
identifikovanih osnovnih rizika, radnih mjesta odnosno organizacionih jedinica koje su
izloZene riziku, postojeée mjere kontrole, procjenu rizika i mjere za smanjenje odnosno
otklanjanje rizika.

Postojeée mjere kontrole predstavljaju mjere koje se veé¢ primjenjuju u Zavodu radi
spreavanja, smanjenja ili otklanjanja identifikovanih rizika. One proizlaze iz zakona i
podzakonskih propisa, internih akata Zavoda, Etickog kodeksa zaposlenih u sistemu
socijalne i djedje zastite, utvrdenih procedura rada, sistema unutrasdnjih kontrola i drugih
mehanizama koji doprinose zakonitom, transparentnom i odgovornom obavljanju
poslova.

Nakon sagledavanja postojecih mijera kontrole izvréena je procjena preostalih
(rezidualnih) rizika, odnosno rizika koji ostaju prisutni i nakon primjene postojecih
kontrolnih mehanizama.

Procjena i mjerenje rizika

Procjena rizika izvrSena je na osnovu dva osnovna kriterijuma:

-vjerovatnoée nastanka rizika; i

-uticaja odnosno posljedica nastanka rizika.

Na osnovu procijenjenog nivoa preostalih (rezidualnih) rizika utvrdene su mjere za njihovo
smanjenje, otklanjanje ili drzanje pod kontrolom.

Predlozene mjere usmjerene su na unapredenje postoje¢ih kontrolnih mehanizama,
povedanje transparentnosti i odgovornosti u radu, jadanje nadzora i kontrola, unapredenje
internih procedura, pravilnu primjenu propisa, kontinuirano struéno usavrSavanje
zaposlenih, unapredenje evidencija i izvje$tavanja, kao i druge aktivnosti koje doprinose
oduvanju integriteta Zavoda.

Za svaku utvrdenu mjeru odredeni su odgovorna organizaciona jedinica i/ili odgovorno
lice, kao i rok za realizaciju mjere.



Praéenje, pregled i izvjestavanje o rizicima

Sprovodenje mjera iz Plana integriteta prati se kroz period realizacije Plana, uz periodi¢no
sagledavanje statusa realizacije mjera i procjenu njihove djelotvornosti.

Odgovorna lica i organizacione jedinice duZzni su da prate realizaciju utvrdenih mjera u
okviru svojih nadleznosti i da, u skladu sa utvrdenim rokovima, dostavljaju potrebne
informacije i podatke za pracenje sprovodenja Plana integriteta.

Plan integriteta predstavlja dokument koji se prati i unapreduje u skladu sa promjenama
u organizaciji, propisima, nadleznostima i poslovnim procesima Zavoda, kao i na osnovu
uocenih novih ili promijenjenih rizika.

Na ovaj nadin Plan integriteta predstavlja instrument za kontinuirano prepoznavanje,
procjenu, pracenje i upravljanje rizicima od korupcije i drugih oblika narusavanja
integriteta, sa ciljem unapredenja zakonitosti, transparentnosti, odgovornosti i
profesionalnog postupanja u radu Zavoda za socijalnu i dje¢ju zastitu.



LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoée i posljedice, upotrebom matrice rizika
1-10 ljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLIEDICA
umjerena

Sy A AR

si'edhja

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

¢/V  Rizik visok intenziteta - Korupcija ili drugi oblici naru$avanja integriteta su veé
prisutni u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

*/S Rizik srednjeg intenziteta - Pojava korupcije ili drugih oblika naru$avanja integriteta
u ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

/N Rizik niskog intenziteta - Mala je vjerovatnoca da ée se pojaviti korupcija ili drugi
oblici naruSavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu«
pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom
(rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu«
pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom
(rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znali »skoro izvjesnu« pojavu
korupcije ili drugih oblika naru$avanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik
visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
@) Bez promjena
1 Povecan rizik
! Smanjen rizik
Datum provjere: 29.09.2026. godine

Provjeru izvrs$ila: Nikoleta Basovi¢

*Legenda: **| egenda:

procjena srednji ‘:Nfa'pr'eda‘k | bez povecan | smanjen
stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne

provje_rel s < 1‘ N
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&, E Crna Gora
e | Zavod za socijalnu i djecju zastitu
B

2006
DA JE VJECNA CRNA GORA

Br. 01-041/26-710/1 29.09.2026. godine

Na osnovu ¢lana 75 stav 1 Zakona o sprjecavanju korupcije ("SluZbeni list Crne Gore", br. 054/24,
041/26,098/26 i 117/26) direktorica Zavoda za socijalnu i dje¢ju zastitu, donosi

ODLUKU

1. Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Zavoda za socijalnu i djecju zastitu.

2. ZaduZuje se menadZer integriteta da najmanje jednom godi$nje podnese pisani izvjestaj o realizaciji
mjera iz plana integriteta.

3. ZaduZuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadZera integriteta dostave sve potrebne
informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana integriteta.

ObrazloZenje

Zakonom o sprjec¢avanju korupcije ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/24,041/26,098/26 i 117/26) uvedena
je obaveza donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta, koja donosi Agencija za sprjeavanje korupcije. S tim u vezi, RjeSenjem br. 01-012/26-611
0d 21.08.2026. godine, formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu
radila od 21.08.2026. godine do 29.09.2026. godine i koja je pripremila i direktorici, odnosno odgovornom
licu u organu vlasti dostavila na odobravanje i usvajanje prijedlog Plana integriteta, i koji je u cijelosti
prihvacen.

Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moze se izjaviti Zalba nadleZnoj Komisiji za Zalbe u roku od 8 dana

od dana objave iste.
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DOSTAVUENO:
- na oglasnoj tabli
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